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VAKEDNo0-2026-5674
Vammaisten ja vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalveluiden palvelualuejohtajan
viran tayttaminen 4.1.2027 alkaen

Tata viranhaltijapddtostd on hallintolain 51-52 8:n mukaisesti tarkistettu 3.11.2026
seuraavasti: Virkaan varasijalle valitun koulutustieto on korjattu hallintotieteiden tohtorista
hallintotieteiden maisteriksi. Kirjoitusvirheen tai muun siihen verrattavan virheen
korjaaminen ei vaikuta pédtéksen muutoksenhakuaikaan. Padtés on julkaistu Vantaan jo
Keravan hyvinvointialueen verkkosivuilla 2.11.2026. Péatos on julkaistu uudelleen
3.11.2026 ja ldhetetty uudelleen tiedoksi 3.11.2026.

Vammaisten ja vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalveluiden
palvelualuejohtajan virka oli haettavana 4.9.-21.9.2026. Hakuilmoitus julkaistiin
hyvinvointialueen Avoimet tydpaikat -sivustolla seka Laura.fi-, Tydmarkkinatori- ja
Duunitori-sivustoilla.

Vammaisten ja vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalveluiden palvelualue
vastaa vammaisten ja vanhusten palvelujen jarjestamisesta sekd omana tuotantona
etta ostopalveluina. Kokonaisuuteen kuuluvat veteraanipalvelut, kotona asumista
tukevat palvelut seka pitka- ja lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen.
Palvelualuejohtajan keskeisena tehtavana on osallistua palvelujen jarjestamisen ja
hankintojen kehittamiseen, valmisteluun ja toimeenpanoon.

Palvelualueen budjetti on noin 188 miljoonaa euroa ja henkiléstomaara noin 50.
Palveluja jarjestetaan noin 11 000 vanhukselle ja 5 000 vammaiselle henkilolle.

Palvelualuejohtaja vastaa palvelualueen toiminnasta ja taloudesta seka johtaa ja
kehittaa toimintaa hyvinvointialueen strategian mukaisesti toimialan ylimman johdon
alaisuudessa. Han kuuluu toimialan johtoryhmaan ja johtaa palvelualueensa
johtoryhmaa. Han kehittaa palvelualuettaan ja koko toimialan toimintaa strategian ja
uudistusohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Palvelualuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto. Lisaksi valittavalta henkildlta edellytetaan:

usean vuoden kokemusta ja nayttéa menestyksellisesta vaativien
johtamistehtavien hoitamisesta

kykya strategiseen ajatteluun ja strategian toteuttamiseen operatiivisessa
toiminnassa

vammais- ja vanhuspalvelujen toiminnan ja eri tuotantotapojen erinomaista
tuntemusta

vahvaa hankinta- ja talousjohtamisen osaamista
rohkeutta muutosjohtamiseen ja paineensietokykya

suomen kielen hyvaa kirjallista ja suullista taitoa seka ruotsin kielen tyydyttavaa
kirjallista ja suullista taitoa
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erinomaisia vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja
Hakuilmoituksessa mainittiin muina valintaa tukevina kriteereina:
sosiaali- ja/tai terveysalan korkeakoulututkinto
vahva kyky ja kokemus valmentavasta johtamisesta
naytto tuloksellisesta johtamisesta
laadunvalvonnan ja palvelujen jarjestamisen osaaminen
kyky ennakoida alalla ja toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia

Maaraaikaan 21.9.2026 klo 16.00 mennessa virkaa haki 67 hakijaa, joista seitseman ei
tayttanyt kelpoisuusvaatimusta. Haastatteluryhmaan kuuluivat toimialajohtaja,
palvelualuejohtaja ja henkildstohallinnon edustaja. Haastatteluryhma kutsui
kymmenen hakijaa videohaastatteluun.

Videohaastattelujen jalkeen kolme hakijaa kutsuttiin Teams-yksildhaastatteluihin.
Haastattelujen perusteella kaksi hakijaa eteni henkildarviointiin. Henkiléarvioinnin
jalkeen hakijat kutsuttiin yksildhaastatteluun, joka jarjestettiin 26.10.2026 osoitteessa
Neilikkatie 17, Vantaa.

Valinta perustuu hakijoiden kelpoisuuden arviointiin, ansiovertailuun ja
haastatteluihin. Arvioinnissa on otettu huomioon naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain ja yhdenvertaisuuslain sdanndkset seka kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto. Viran tayttéa
ohjaavat lisaksi perustuslain 125 8:n yleiset virkanimitysperusteet: taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Taidolla tarkoitetaan koulutuksen ja tydkokemuksen avulla hankittuja tietoja. Kyvylla
tarkoitetaan tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamia henkilokohtaisia ominaisuuksia,
kuten luontaista lahjakkuutta, jarjestelykykya, aloitteellisuutta ja muita tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellisia kykyja. Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia ansioita
seka nuhteetonta kaytosta.

Haastatteluryhman hakemuksen, henkildarvioinnin ja haastattelujen perusteella
tekeman kokonaisarvioinnin mukaan valtiotieteiden maisterilla Mikaela Westergardilla
(jaljempana valittu) on koulutuksensa, tydkokemuksensa ja henkilokohtaisten
ominaisuuksiensa perusteella parhaat edellytykset virkasuhteen menestykselliseen
hoitamiseen.

Valitulla on pitkaaikainen ja monipuolinen kokemus strategisista johtamistehtavista
toimitusjohtajana seka kunnan ja hyvinvointialueen ylemman johdon tehtavissa.
Hanella on nayttda tuloksellisesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalla julkisella,
yksityisella ja kolmannella sektorilla. Hanen tydkokemuksensa kattaa muutosten
johtamisen, palvelujen yhdenmukaistamisen ja jarjestamisen julkisessa
palvelutuotannossa seka toimimisen ostopalvelujen tuottajan roolissa. Lisaksi hanella
on kokemusta palvelujen tuotteistamisesta, mittareiden kehittdmisesta seka
toiminnan sopeuttamisesta ja kehittamisesta.
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Valitulla on nayttda selkeiden tavoitteiden asettamisesta ja tulosten saavuttamisesta.
Haastatteluryhman arvion mukaan hanella on valmiudet delegointiin, osallistavaan
johtamiseen ja haastavien henkildstotilanteiden kasittelyyn. Hanen yhteisty6-,
vuorovaikutus-, viestinta- ja vaikuttamisvalmiutensa seka paineensietokykynsa on
arvioitu vahvoiksi. Valitulla on lisaksi usean vuoden kokemus vammaispalvelujen
johtamistehtavista seka tehtavien kautta hankittu erinomainen vammaisten
sosiaalipalvelujen tuntemus ja alan verkostot. Haastatteluryhman arvion mukaan
hanen kokemuksensa ja henkilokohtaiset valmiutensa vastaavat virassa edellytettya
rohkeutta muutosjohtamiseen ja paineensietokykya. Hanella on myds vahvaa
osaamista ja kokemusta ostopalvelujen ja hankintojen hallinnoinnista.

Haastatteluryhman kokonaisharkinnan perusteella valittu on ansioitunein viranhakija.

Edelld mainitun lisaksi haastatteluryhma katsoo hakemuksen ja haastattelun
perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin pohjalta, etta hallintotieteiden maisteri Johanna
Stadiuksella on koulutuksensa, tytkokemuksensa ja henkilokohtaisten
ominaisuuksiensa perusteella toiseksi parhaat edellytykset virkasuhteen
menestykselliseen hoitamiseen. Haastatteluryhma esittaa hanen valitsemistaan
varasijalle silta varalta, etta valittu kieltaytyy virasta.

Virkaa taytettdessa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Virka on vakinainen ja taytetaan 4.1.2027 alkaen. Palvelussuhteen ehdot ja
tehtavakohtainen palkka maaraytyvat Hyvinvointialueiden yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (HYVTES) mukaisesti.

Paatoksen peruste

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 54 8:n mukaan toimialajohtaja,
palvelualuejohtaja, tehtavaalueen paallikkd ja toimintayksikon esimies valitsee
alaisensa henkiloston.

Paatos

Paatan

1. ottaa valtiotieteiden maisteri Mikaela Westergardin palvelualuejohtajan virkaan
vakinaisesti 4.1.2027 alkaen, koska hanella on hakemuksen ja haastattelun perusteella
tehdyn kokonaisarvioinnin mukaan koulutuksensa, tyokokemuksensa ja

henkilokohtaisten ominaisuuksiensa perusteella parhaat edellytykset virkasuhteen
menestykselliseen hoitamiseen;

2. valita varasijalle hallintotieteiden maisteri Johanna Stadiuksen silta varalta, etta
virkaan valittu kieltaytyy virasta;

3.  ettavirkaa taytettdessa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa;
4, ettd viran tehtavakohtainen palkka on 8 950,25 euroa kuukaudessa.

Tiedoksi
Virkaa hakeneet ja henkildstopalvelut

Allekirjoitus
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Aila Halonen, vs. vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja

Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
Paatods on nahtavilla yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
3.11.2026 alkaen.
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Oikaisuvaatimus
§ 35

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000

01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siitd, kun paatds on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin lahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen, Suomi.fi-tiedoksiantoa
varten henkilotunnuksesi, yritys- ja yhteisétunnus, sahkdinen tai muu mahdollinen
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan toissijaisesti toimittaa
(prosessiosoite) ja oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitus. Jos sinulla on laillinen
edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimesi ja kotikunnan lisaksi myds taman nimi,
henkilotunnus, prosessiosoite ja allekirjoitus.Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheyttd ole syyta epailla. Sdhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista, eli viimeistadn maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista klo: 16.00. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla
vastuulla.
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